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Editorial

Son tiempos de cam-
bio. Los avances de
Meéexico en el terreno
econdmico y las nece-
sidades de maoderniza-
cion del pais exigen
de todos: Gobierno,
empresas e individuos
un esfuerzo mayor de
adaptacion.

En la sociedad actual, el cambio se ha vuelto una
constante, y las fransformaciones en todos las or-
denes de la vida humana se suceden, cada vez,
con mayor rapidez, alterando y modificando el
ritmo al que hasta hace algunos afos estdba-
mos acostumbrados.

Descifrar esta voragine es un reto que a muchos
rebasa y, sin embargo, hacerlo es factor clave
de la supervivencia. Avanza el que se adap-
ta; progresa el que asimila; crece el que com-
prende.

La flexibilidad para adaptarse a las circunstan-
cias ha sido, desde siempre, practica comuan en
el Grupo ICA. Cuando ha sido necesario crecer,
nos hemos expandido; cuando hemos tenide que
contraernos, nos hemaos reducido, gracias a que
contamos con und estructura organizacional de
tal forma flexible, que soporta el crecimiento y ad-
mite la reduccién, y que es capaz de evolucio-
nar sin perder sus cualidades esenciales.

Asi lo ha demostrado ICA con su ingreso a la Bolsa
de Valares, tal como especificd el Ing. Gilberto
Borja en la décimocuarta Asamblea de Emica,
ya gue para responder a esta nueva etapaq, el

Grupo ha aplicado cambios interncs que han ali-
gerado la estructura, haciéndola mas mederna
y eficiente,

Es caracteristica de un organismo joven conser-
var su agilidad y capacidad de respuesfa. Nues-
tro Grupo, con la adopcion de esas medidas
confirma que al fiempo que posee ya una am-
plia experiencia laboral —el 4 de julic cumpli-
ra 46 anos— es una organizacion joven, agil, fle-
xible.

Y a fin de cuentas, la organizacion no es ofra cosa
gue sus hombres, Somos un equipo de frabajo
qgue funciona mediante la conjuncidn de todas
las partes, y los cambios que aplica la organiza-
cion repercuten necesariamente en sus integran-
tes. Por esocenlas etapas de cambio, como ésta
gue estamos viviendo, todos tenemos qgue dar
mas, que hacer mas; tal vez el doble o el friple
de lo que antes haciamos pdra dapsorber el vo-
lumen de trabajo.

A nadie en el Grupo sorprende este hecho, ya
gue ICA es sindnimo de trabagjo, vy si de algo es-
tamos orgullosos es de la enfrega, voluntad y de-
dicacién de nuesiros homlbres, que con su
esfuerzo hacen de un proyecto, una obra; de und
idea, una realidad,

Hoy y siempre, ICA cree en su genfe, en su gpli-
tud para gjustarse a las circunstancias y en su
enorme capacidad de respuesta.

México puede contar con nosotros, con esta or-
ganizacion sélida y competitiva, que estd abierta
a los cambios del presente y a los gue pueda fraer
consigo el futuro.



XIV Asamblea de Emica

Con toda formalidad y en apego a los estatutos
legales, el 26 de marzo del ano en curso se ce-
lebrd la décimocuarta Asamblea General Ordi-
naria de Empresas ICA Sociedad Controladora,
S.A. de C.V. con una representacion del 99% de
las acciones del capital social.

El presidente del Consejo de Administracion, Ing.
Gilberto Borja, dio la bienvenida a los asistentes,
el Secretario del Consejo, Lic. Federico Casas
Crespo, procedid a la lectura de la convocato-
ria, del orden del dia y de la cerfificacion del qud-
rum legal.

Se declard formalmente instalada la Asamblea
y el Ing. Borja presentd el informe del Consejo, en
el gue destacd, como uno de los hechos mas im-
portantes para el Grupo en 1992, el ingreso de
ICA ala Bolsa de Valores, lo que ha permitide par-
tic par en los grandes proyectos de infraestructura
gue ahora exigen de la inversion de los construc-
tores.

Se refirié también a los cambios que ha aplicado
el Grupo internamente para responder a esta
nueva etapa, a fin de contar con una organiza-
cion mdas moderna y eficiente: se aligerd la estruc-
fura; se implantaron sistemas y programas tanfo
de planeacion, administracion y contfrol como de

El Consejo de Administracion.




calidad total, desarrollo de tecnologia y produc-
tividad; se redoblaron los esfuerzos en la promo-
cidn y desarrollo de negocios, en el armado de
proyectos y en la gestidon de financiamiento y de
contratacion; se maximizo la productividad de los
activos, procediendo a la venta de los de baja
rentabilidad; y se actualizaron los procedimientos
para reclutar, formar y conservar a los mejores
elementos, como parte del conjunto de medidas
tendientes a fortalecer las capacidades de |as
empresas ICA para mantener el liderazgo en sus
actividades,

También se concretaron asociaciones con em-
presas externas que complementan la tecnolo-
gia y capacidad de realizacién del Grupo: Fluor
Daniel para la ejecucion de grandes proyectos
industriales y Waste Management para las acti-
vidades relacionadas con la proteccién del am-
biente.

Menciond tamblién los principales logros obteni-
dos por cada una de las Unidades de Negocios
en gue el Grupo estd organizado; entre ellos, las
autopistas de cucta concesionadas, con longitud
conjunta de mas de 1,200 km; las centrales hi-
droeléctricas de Aguamilpa y Huites, con capa-
cidad total de generacién de 1,600 MW; las plan-
tas carbo y termoeléctricas, con 2,700 MW:; la li-
nea 8§ del Metro de la Ciudad de México; el
Metromover de Miami y los trabagjos en un tdnel
de Chicago; los 4,000 cuartos hoteleros que tiene
el Grupo en operacidon y los 4.2 millones de to-
neladas de agregados pétreos que se vendieron
al mercado norteamericano; edificaciones diver-
sas en varios puntos del territorio nacional y la
operacion y mantenimiento de sistemas de agua
potable y alcantarillado, asi como el manejo de
residuos urbanos.

A-esta exposicién siguid la presentacion de los
estados financieros del gjercicio, por parte del Vi-
cepresidente Financiero, Dr. José Luis Guerrero.

En su turno, el C.P. Joaguin Gémez Alvarez, Co-
misario de la Sociedad, presentd su dictamen vy
se procedid después a la aplicacion de resulta-
dos.

Designacién de
miembros del Consejo

Se sometid a consideracién de la Asamblea la
designacion como nuevo Consejero, del Ing. Héc-
tor Ovalle Favela, guien cuenta con una brillante
trayectoria profesional en nuestra organizacion.

Asimismo se informé del nombramiento del Lic,
Alfredo Conrigue Pulgar como Secretfario del Con-
sejo.

Por otro lado se despidid a cuatro Consejeros que
se retiran del Grupo: el ingeniero Daniel Farjeat
Paramo vy los licenciados Federico Casas Crespo,
Florencio Lopez Casillas y Luis Hidalgo Monroy, a
qguienes el Ing. Borja expresd un reconocimiento
especidal por el intenso frabajo desarrollado du-
rante tantos anos. “Todos ellos tienen una larga
frayectoria en ICA, de entrega vy lealtad incon-
dicional en el cumplimiento de sus responsabili-
dades; su esfuerzo de muchos anos —productivo,
eficaz, responsable, comprometido—, los llevd a
ocupdar los mas altos niveles en nuestra organiza-
cion. Son ejemplo del espiritu ICA; cada une en
sus distintas areas de responsabilidad aportaron
su falento, sus conocimientos vy su dedicacion sin
limites™.



Asistentes a la samblea de Emica




Ing. Hector Cvalle Favela,

Para cerrar la Asambleaq, el Presidente del Con-
sejo dirigid un mensaje a los accionistas en el que
evalud 1992, con base en las cifras presentadas,
como un ano de grandes redlizaciones y buenos
resultados.

Planted el panorama para 1993 como alentador,
ya que —asegurd— la ICA estd preparada para
enfrentar los-desafics en perspectiva.

“Mexico requiere empresas solidas, competifivas,
generadoras de empleo, con capacidad para
concertar alianzas y atraer capital y tecnologia.
La historia de ICA ha estado siempre vinculada
a las exigencias de nuestro pais, de modo que
en congruencia con esta historia, con nuestra fi-
loscfia y principios, responderemos a las circuns-
tancias”.

Lic. Alfredo Conrigque Pulgar.

El Ing. Hécter Ovalle Favela nacié en Gémez Palacio,
Dge., el 4 de mayeo de 1950 y cursd estudios de inge-
nieria civil en la ESIA del IPN. Ingresd al Grupo en marzo
de 1973 como analista de pracios en la empresa Derna;
fue Jefe de Frente, Jefe de Obray Superintendente: tam-
bién esfuvo en IPSA y luego en ICA, como Jefe de Su-
perinterdentes y como Subgerente de Cansfrucclon.
Cuando se consfltuyd ICA Concesionarids, pasé d esta
Unidad de Negocios, de la gue actualimente es Direc-
tor General. En marzo de 1993 ha sido nomiorado Con-

_sejero del Grupo ICA.

El Lic, Alfrede Canrlque Pulgar nacié el 5 de julio de 1950
en México, D.F. y estudio la carrera de derecho en la
UNAM. Su frayectoria en el Grupo comienza en 1973,
en que entré al Departamento Legal de la Division Cons-
truccion Urbana, Ocupd los puesios de Jefe de Atea
Legal, Jefe de Departamento Juridice y Jefe de Confrol
Corporativo; fue Secrefaric de |a Presidencia del Grupo
de miarzo de 1985 a migrze de 1793, en que se le hd
designodo Director General Juridico y Secretarlo del
Consejo de Administracion.



ICA Consiruccion Urbana

El Metro
de Monterrey

El 10 de febrero pasado, el Gobierno de Nuevo
Ledn adjudicd a ICA Consfruccién Urbana, me-
diante concursos de obra publica, la construc-
cion de dos framos y cuatro estaciones de la li-
nea 2 del sistema de fransporte colectivo Meiro-
rrey, en el centro de la ciudad de Monterrey, N.L.,
lo cual representa un 68% de la longitud que ac-
tuclmente se ejecuta.

Uno de los tramos consiste en un cajén de con-
creto armado, construido a cielo abierto, con pro-
feccion de tablaestacado en algunas secciones.
Tiene una longitud de 1,567 m sobre la avenida
Cuauhtémoc, entre las calles de Carlos Salazar
y Padre Mier, y comprende las estaciones Ala-
meda y Fundadores.

La profundidad promedio de excavacidén es de
15 m, la seccidn del cajon es de 8 por 5,50 m y
en su ejecucion se estan utilizando cimibras del
fipo deslizante,

El ofro tframo se corstruye mediante un tunel de
tipo minero, con una longitud de 1,098 m so-
bre la avenida Padre Mier, entre Cuauhtémoc y




D. de Montemavyor, y comprende las estaciones
Padre Mier y Zaragoza.

La profundidad promedio del tinel es de 16.5 m,
para lo cudl se requiere de tres lumiboreras de
acceso. La seccion transversal del finelesde 8.5
m de diameitro interior y las lumiboreras miden 12.3
metros de digmetro.

La excavacion se realiza per medio de equipos
neumdaticos y la cimbra ufilizada para el revesti-
miento es metdlica, de tipo telescopica.

Actualmente se trabaja con toda intensidad, ya
gue la inauguracién de Ia linea estd programada
para el segundo semestre del ano proximo.

Excavacion de la estocion Zarageza: fofo Inferlor:
grios ulilizadas para los movimientos de las cimbras
deslizantes: pagina opuesta: excavaciones de seccion
cajén en la Av. Cuauhtémoc.




Principales volumenes
de obra a ejecutar

concepto

Longitud de la linea 2 del Metrorrey
Excavacion en lumbreras
Excavacion en tunel

Excavacion en cajén

Concreto prerﬁezclodo

Proteccion con concreto ldnzado
Acero de refuerzo

Malla elecfrosoldada

Cimbra de contacto

Rellenos

Perforacion de pozos de bombeo

unidad

m?

ton

m?.

mQ

finel

1,098

5,209

146,435

41,917

126,744

2.470

128,624

44,225

21,738

3,716

cajén

1.567

308.463

67,062

81.8558

5.829

82,120

53,536

113,729

5.421

total

2,665

5,209

146,435

308,463

108,979

208,566

8,299

210,744

Q7,761

135,467

Q. 137



ICA Transporie

Trabajos
electromecanicos

Metro

En noviembre de 1992, ICA Transporte inicio |la
obra electromecanica de la linea 8 del Metro de
la Ciudad de México, con una longitud de 20 km.
Al finalizar esta cbra, habrd ejecutado trabajos
por 174 km de Metro, y si se toman en cuenta las
naves de depdsito, las naves de mantenimiento,
la zona de cambios de viq, los pegues vy las vias
de prueba, seran 373 kildbmetros.

Perfiles de lo via del Metro de la Ciudad de México.

A lo largo de estos anos se han instalado vias so-
re durmientes de madera, sobre durmientes de
concreto y sobre concreto.

Descripcion
del tendido de vias

Via sobre durmientes de madera y durmientes
de concreto. Eltendido se inicia con una primera
capa de balasto, de 30 a 35 cm de espesor, com-
pactada con rodille. Esta recibe los durmientes
que soporfardn los rieles, los que posteriormente
serdn unidos por el método de soldadura alumi-
notérmica. El armado de la via se efectua con
fijacion elastica, la cual sujeta con firmeza el riel
al durmiente y evitd su desplazamiento pero per-
mite amortiguar los efectos vibratorios.

Una vez armada la via se redliza una primera ni-
velacion y dlineqcidon, después se colocd und se-
gunda capa de balasto de 25 a 30 cm vy se vuelve
a nivelar, de modo que se gjuste a las especifi-
caciones,

Cuando la via ya estd nivelada y alineada se pro-
cede a la distribucidon de la pista metdlica, a su
union cen soldadura aluminctérmica y coloca-
cion, la cual servird de pista de rodamiento para
los frenes de rueda neumatica. Después se pro-



cede a colocar los aisladores gue sostienen la
barra guia y gue sestan soportados por durmien-
tes de concreto. Por dltimo, la karra guia se dis-
tribuye v se sueldan los pernos.

Via sobre concreto. Estc constituida por la losa
de fijacién de via, riel, pista y barra guia, Tiene
como cardacteristica esencial la sustitucion de |a
capa de balasto y de los durmientes por una losa
de concreto simple, con un espesor minimo de
20 cm, sin armado estructural, gue permite las ba-
rrenaciones para la fijacion de la via.

También se colocan aparatos de viq, los cuales
se infegran a las vias principales o secundarids
para permitir las manicbras gue se requieran ya
sea dentro de la linea o en las naves de los talle-
res.

Volumenes principales
de la linea 8 del Metro

Balasto 136,787 m?
Via principal 38,944 m
Via secundaria 4,710 m
Aparatos de via 23 pza
Soldadura aluminotérmica

de riel 4,850 pza
Soldadura aluminotérmica

de pista 5,820 pza
Soldadura aluminotérmica

de barra guia 4,850 pza
Colocacién de pista 77,888 m
Colocacion de barra guia 77,888 m

Doble via electrificada
México—Querétaro

Pa-a Ferrocarriles Nacionales de México, ICA
Trensporte estd participando en la construccion
de la doble via electrificada México—Querétaro,
la cual se tiene proyectado terminar d fines de
1994. (Ver Revistas ICA No. 50 y 60).

Dcda la importancia de esta doble via, se han
olorgado trabajos que por el tipo de especiali-
daod es la primera vez que se gjecutan en México,
los cuales se han readlizado en forma conjunta
con las empresas Ansaldo Transporti, de Italia,
y Wabco Westinghouse, de los Estados Unidos,

En esta cbra se han llevado a cabo trabajos de
vig, electrificacion y sefadlizacion.




Nivelocion de riel; abagjo: transformador
de pofencia en una subestacion;
paging opuesta: interruptor bipalar

en la subestacién.

Los de via han consistido en el armado del riel .
en los tramos Vadlle de Méxicc—Lecheria, Le-
cheric—Nochistongo, Patio Ahorcade y Patio Que- e
retaro.

Los trabajos de electrificacion se refieren a la is-
fribucion de energia para la fraccién de las lo-
comotoras, en un sistema de 280 mega volts am-
peres tofales, a fravés de siete subestaciones eléec-
tricas, puestos de seccionamiento e interruptores.

La senalizacidn esta integrada por la instalacién
en el framo Buenavista—Querétaro de juntas ais-
lantes, cajas de impedancia, maguinas de cam-
bio, cerrojos electricos y descarriladores gue ope-
ran en forma automdatica a través de los centros
de centrol de trafico.

Senalizacion

Juntas aislantes 1,030 pza
Maguinaria de cambio 370 pza
Cerrojos electricos 61 pza
Cajas de impedancia 265 pza

Puentes de confinuidad y
equipotencics 2,300 pza

Durmientes de madera
de pino, con entallado
especial 3,000 pzc

11



Principales volimenes
de la doble via electrificada México—Querétaro

Concepto Unidad Lecheria- Tula- San Patio de
Nochis- San Anfonio- carga en
tongo Antonio Ahorcado Querétaro

Armado de via m 18,000 24,000 34,000 63,000

Soldadura aluminctérmica pza 3,050 4,050 8,720 10,800

Balasfio m? 45,000 60,000 125,000 210,000

Cortavias

No. 20 pza 8 é 24 6

No. 10 pza 4 12 12
Juegos de cambio

No. 20 pza 8 18

No. 10 pza 16 12 25

No. 8 pza 6 14 18

En el patio de carga de Querétaro

se colocaron ademas Electrificacion

Terracerias 430,000 m? Terracerids 42,000 m?
Conocreto 780 m? Concreto 8,200 m?
Acero de refuerzo 670 ton Acero de Refuerzo 1,400 fon

Conductores eléctricos Q0,286 m



ICA Concesionarias

Servicios Municipales y del Medio Ambiente

Macrocentros de verificacion
en la Ciudad de México

En junio de 1992, mediante licitacién publica pre-
sentada por las autoridades del Departamento
del Distrito Federal y del Estado de México, |a Di-
reccion de Servicios Municipales y del Medic Am-
biente, a través de |la empresa Sistemas de
Ingenieria Sanitaria, S.A. de C.V. (SISSA), obtuvo
la autorizacion para reqlizar la instalacion y ope-
racidn de cinco macrocentros de verificacion ve-

hicular, distribuidos estratégicamente dentro de
la zona metropolitana de la Ciudad de México.,

Bajo el esguema planteado en la convocatoria,
el 4 de enero de 1993 se dio inicio al programa
de verificacion vehicular para este ano.

Para este proyecto SISSA desarrcllc un sistema
operacional, basado en fecnologia de punta
de los equipos de verificacién y una logistica del
proceso, gue permitid la optimizacion del servi-
cio y de su tiempo de realizacion, lo gue aunado

Aspecto de un macrocentro de verificacion.
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a la experiencia obtenida previcmente en la ciu-
dad de Guadalagjara y al programa desarrollado,
ha permitido atender en una primera etapa un
total de 17,301 usuarios, tanto de vehiculos par-
ficulares como de vehiculos de uso intensivo
(carga, pasajeros, mercantiles o del sector pu-
blico).

La capacidad instalada en cada uno de los ma-
crocentros es de 500 verificaciones diarias, du-
rante un turno de 8 horas. Adicionalmente se
estan aplicando ajustes y modificaciones que per-
mitan reducir adn mas el tiempo de cada verifi-
cacién y, por lo fanfo, aumentar la capacidad
instalada.

El procesc de verificacion estda conformado por
cinco pasos fundamentales: revision de docu-
mentacion, captura de datos del propietario y ve-
hiculo, inspeccion visual, prueba de hermeticidad
(en su caso) y medicion de las emisiones conta-

Se Instalaron cince macrocentros de verlficacion vehicular que
atienden 500 verificaciones diarlas en un turno de 8 horas.

minantes. Estos cinco pasos estan agrupados en
dos etapas gue agilizan la ufilizaciéon de la linea
y, dado gue no son secuenciales, permifen la rea-
lizacién conjunta hasta de tres vehiculos sobre Ia
linea de verificacion.

Las autoridades rectoras del programa, ante la
respuesta que ha tenido SISSA dentro de los pa-
rametros de servicio, atencién y calidad, han de-
cidido otorgar a nuestra empresa la construccion
y cperacion de tres nuevos macrocentros de ve-
rificacién, para que sean instalados dentro de Ia
zona metropolifana: uno, ubicado. en el munici-
pio de Cuautitian lzcalli, Estado de México, y dos
dentro del Distrito Federal. Con estos macrocen-
tfros se cubrird el 30% de la demanda esperada
para la Ciudad de México, lo gue marca un pre-
cedente importante como una de las empresas
pioneras y de amplia responsabilidad dentro de
la prevencian y contfrol de la contaminacion am-
biental.



Servicios Corporativos

Instalacién de red privada
de telecomunicaciones
para el Grupo ICA

Antecedentes

En 1987 se planteé la necesidad de poner a dis-
posicion de las obras y ofros frentes de frabajo,
los sistemas de computo con que se confaba en
el procesador centfral del Grupo, lo que origind
el inicio de un proyecto para instalar una red pri-
vada de telecomunicaciones gue no se limitara
a la transmisién de datos, sino gue abarcara otros
tipos de comunicacién como felefonia, fax vy vi-
deoconferencia:

En 1990 el Consejo de Administracion aprobo el
proyecto, disenado a base de dos redes: ung,
metropolitana, y la ofra, satelital. Su realizacién
se planed en cuatro etapas.

1a. Instalacion de conmutadores digitales en los
principales edificios de oficinas del Grupo.

2a. Interconexion de los conmutadores para for-
mar la red mefropolitana.

3a. Instalacién de una red de satélites entre las
oficinas permanentes.

4a. Conexion a la red satelital de las principales
obras y oficinas del Grupo en el extranjero.

Hoy en dia se han completade Ias cuatro etapas
y la red privada de telecomunicaciones del
Grupo ICA es una realidad.

Descripcion de la red privada

Se basa en conmutadores digitales instalados en
todos los nodos o punfos de la red, capaces de
manejar la comunicacion de voz (telefonia), fax
y datos, El edificio de Mineria es el nodo princi-
pal; en &l se encuentra el centro de control y a

Antena y equipo de radio, ukicade en las obras del Grupo.




fravés de él se interconectan la red metropalitana
y la red satelital. Se selecciond este edificio por-
gue ademds de ser la sede de las oficinas cor-
porativas, es el inmueble que fiene mejor comu-
nicacion hacia la red publica de telefonia,

La red meiropolitana

Los edificios de Mineria, del Pargue y de Viaducto
se enlazan por medio de lineas redundantes de
fiora optica. Los conmutadores de los tres edifi-
cios funcicnan como si fuera uno solo y los gru-
pos de operadoras de cada edificio atienden
también las llamadas de los otres dos.

Los edificios de Legaria y Cuautitldn se enlazan
al nodc de Mineria por medio de una froncal di-
gital de la red de Télmex, gue permite 30 comu-
nicaciones simultdneas de voz o de datos. El edi-
ficio del Grupo en Tepofzotldn se comunica a
Cuautitian por medio de radios digitales de mi-
croondas, con capacidad de una troncal digital.

Ademds se han contratado lineas privadas ana-
légicas, del nodo de Mineria a las oficinas de ICA
Transporte, en la colonia Roma, y a las de la Di-
reccion de Fotogrametria y Trabajos Marincs (an-
tes Aerofoto), perteneciente a ICA Ingenieria, en
la colonia Escandoén.

La red satelital

Esta formada por 30 estaciones terrenas, fabrica-
das por la empresa SPAR con tecnologia TDMA
(acceso mUlltiple por divisién de tiempo). Cinco
de las estaciones se encuentran en oficinas per-
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manentes, 23 en obras con ubicacién fija y dos
en obras cuyas oficinas van cambiando conforme
avanzan los trakajos.

Ventajas de la red privada

El contar con una red de comunicacion privada
proporciond varias ventajas; entre las mas impor-
tantes:

e Poder contar con comunicacion en los sitios de
frabajo, independientemente de si existe o no
red publica en la localidad.

¢ Reducir el fiempo de instalacion de las comu-
nicaciones en nuevas obras, al no depender
de terceros para ello.

* Nejorar la disponibilidad y calidad de las co-
municacionss.

e Reducr los costos,

e Aumentar la productividad.

En forma especifica, la comunicacién telefénica
inferna se facilita al contar con un plan de nu-
meracion propio, formado por siete digitos,
donde los primeros tres son la clave del sitio o ciu-
dad vy los siguientes cuatro son el nimero de ex-
tensién local. Adicionalmente se tienen todas las
facilidades que proveen los conmutadores digi-
taes, como son: conferencia, marcaje automa-
tico, directorio particular y correo de vez, entre
ofras,

La principal ventaja en cuanto a la comunicacion
de datos es que el tiempo requerido para la frans-



ferencia de archivos logra reducirse a tal grado
gue se efectlia en menos de una décima parte
del tiempo empleado antericrmente y que abre
la posibilidad para muchas aplicaciones nuevas
gue redundan en un manejo mas agil y oportuno
de la informacién, las que sin una buena comu-
nicacion resultan casi imposibles, como son: con-
sulta a bases de datos corporativos, proceso re-
moto de transacciones, proceso distribuido y pro-
ceso compartido.

En el envio de fax se obtiene una mejor calidad
y la posibilidad de que se manejen fax de cuarta
generacion (digitales) en un futuro cercano.,

La videoconferencia se estard utilizando muy
pronto como una herramienta para gue el per-
sonal directivo del Grupo analice con informacion
de primera mano la problemdatica de cada una
de las obras sin tener que desplazarse a ellas.

Red metropolitana. Abajo: centre de conirol de 1o red privada
de felecomunicaciones de Grupo ICA.

Aersloto  EdMicio dal Parque

mmm Fibra dptica S5 canates
mmmm Red digital Integrada (Téimex) 30 canales
e Microondas 30 canales
s Lineas privadas 14 canaks
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No. de
acceso

820
821
822
823
824
825
826
827
828
829
830
831
832
833
834
835
836
837
838
839
840
841
842
843
844
845
846
847
848
849

Nombre

México
Querétaro
Aguamilpa
Chilpancingo
Huites

Houston
Cadereyta
ATT Norte

Los Cabos
Tuxpan
Laguna Verde
Piedras Negras
Tampico '
Mezcala
Saltillo

Tepic
Barranca Candén
Cancuin

Santa Fe
Petacalco
Cuernavaca
Samalayuca
Temascal

El Salto

Cd. del Carmen
Cuifzeo
Magddalena
Puebla
Zapotlanejo
lztapalapa

Entidad
federativa

D.F.
Querétaro
Nayarit
Guerrero
Sinaloa
Texas, E.U.A,
Nuevo Leon
Chihuahua
BiG:S,
Veracruz
Veracruz
Codahuila
Tamaulipas
Guetrero
Coahuila
Nayarit
Guerrero
Quintana Roo
D.F.
Guerrero
Morelos
Chihuahua
Oaxaca
Jalisco
Campeche
Michoacan
Jalisco
Puebla
Jalisco

D.F.

Nodo de la red satelital

Empresa

Grupica

I/H

ICA

ICA

ICA

TAC

ICA Industrial
ICA Industrial
ICA C.U.

ICA Industrial
ICA Industrial
ICA Industrial
I/H

ICA

ICA

ICA

ICA

ICA C.U,

ICA C.U.

ICA Industrial
ICA Industrial
ICA Industrial
ICA Industrial
ICA Industrial
ICA Ingenieria
ICA

ICA

ICA

ICA

ICA

Tipo de
sitio

oficinas
planta
obra
obra
obra
oficinas
movil
movil
obra
obra
obra
obra
planta
obra
obra
obra
obra
cbra
cbra
obra
olora
obrd
obra
cbra
oficinas
cbra
obra
obra
cbra
planta

Tipo de
estacion

|
[
I
I
I
%
Y
I
I
I
Il
1
il
1
I
If
Il
Il
i
Il
Il
I
Il
If
Il
If
Il
I
Il
i



Red satelital,

Samalayuca

Houston

Chihuahua Piedras Negras

Huites

Cadersyta
Saltillo

llos Cabos

Tampico
Aguamilpa g

Teps - Cancun

Tuxpan
(| It
Magealena £l Saltd Ouerétarn

Zapotlango Culzeo “Sanla Fe Aiviad Sl
iudad de

Wexicp; DF. O 1PBRAERE L foinaVerde:  Garmen
Cuerpavaca Puehla

Patacalco
Chilpancingo Mezzala

Barranca Cangn

Temascal




Caracteristicas por tipo de estacién

I | ]} v \'
Tipo de ferminal CT2100 CT72100 VSAT + VSAT + VSAT +
Ndmero de puerics voz 40 8 4 4 4
NUmero de puertos datos 34 2 2 % 2
Tamano de antena (M) 4.5 3.8 3.8 3.8 4.5
Tipo de antena fija fija fija fija maovil
Amplificador de potencia (watts) 20 10 g 20 10
Posibilidad de expansion si si no no no
Videoconferencia si s S si . sT
Redundancia si no no no no
Centfro de control si - g no no no

Caracteristicas generales de la red
Satélite Morelos 1 6 2
Banda de frecuencia “C" (6 GHz transmision) (4 GHz recepcién)
Tipo de red : Voz y datos (digital) integrados
Namero de estaciones 30 con expansion hasta 64
Topologia Hibrido malla/estrella
Acceso safélite Acceso mulliple por division de tiempo (TDMA)
Servicios de voz Acceso multiple por asignacion en funciéon de la demandd
64 Kops PCM 16, 24 y 32 Kbps ADPCM
Servicio de datos 2.4 a 19.2 Kbps asin/sinc interfase RS 232
2.4 a 512 Kbps sinc inferfase RS449 canal transparente

Tasa de error de Bit 10*—6 datos 10*—4 voz
Confiabilidad 99.9 %

Tamano de la antena De38madbm
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